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1) EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - Resultado dentro da normalidade

Indicadores Fragilidades apontadas Propostas de a¢des a serem incluidas no PDI

Todos Nada a Declarar

1.1) Observagoes:

Em 2019 somente os Docentes indicaram 1 (uma) Fragilidade, especificamente no Indicador 1, provavelmente porque as atividades da Comissao
Setorial de Avaliagdo sendo descontinuas pode ter dificultado a percepc¢do do seu trabalho e do espaco disponibilizado para esse fim.

Embora o nimero de participantes da Avaliacdo Institucional de 2020 tenha sido menor ndo se repetiu a indicacdo de Fragilidade em nenhum
indicador provavelmente porque as a¢oes propostas no RAPA 2020 foram bem-sucedidas.

Merece destaque a manifestacao dos TAEs em 2020 no tocante ao indicador 3 que foi considerado uma Potencialidade.

2) EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicadores Fragilidades apontadas Propostas de agdes a serem incluidas no PDI

Todos Nada a Declarar

2.1) Observagoes:

Em 2019 foram apontadas Fragilidades pelos Docentes nos indicadores 6 e 9 e pelos TAEs no indicador 3. Em 2020, embora o nimero de
participantes da Avaliagdo Institucional tenha sido menor e nos indicadores 3 e 5 nao tenha havido a avaliagdao pelos Estudantes e nos indicadores 3, 4
e 6 ndo tenha havido avaliacdo pelos TAEs e Docentes ndo se verificou a mencao de Fragilidade em nenhum indicador.

Certamente houve melhorias decorrentes da implementac¢ao das a¢des propostas no RAPA 2020 no Eixo Desenvolvimento Institucional, contudo nao
foi possivel mensurar a resposta as a¢des nos indicadores ndo avaliados e a efetividade das demais propostas também pode ter sido comprometida
pela pandemia da COVID-19.

Merece destaque a manifestacdo dos Estudantes nos indicadores 2, 4, 6 e 7; dos Docentes nos indicadores 1 e 7; e dos TAEs nos indicadores 2, 7 e 8
gue foram avaliados como Potencialidade em 2020, com o aumento da média desse atributo em todas as categorias em relacdo ao ano de 2019.
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3) EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Indicadores Fragilidades apontadas Propostas de a¢des a serem incluidas no PDI
- Apoio as atividades do Comité Cientifico Interno para direcionar as a¢oes
de pesquisa;
!)ocente - O apoio (#o Ifes d adogdo de pr?tlcas - Abertura de Edital interno de Iniciagdo Cientifica para concessdo de bolsas

4 inovadoras na pesquisa considerando o estimulo o Jqmiss3o de voluntarios;
institucional.

- Estruturacdo das linhas de pesquisa;

- Enfase na divulgacdo sobre as a¢des da area de inovac3o.

- Apoio as atividades do Comité Cientifico Interno para direcionar as acoes
Docente - O apoio do Ifes a adogdo de praticas| de extens3o;

5 inovadoras na extensdo considerando o estimulo N . _ . . .
o - Formalizacdo de parcerias com drgaos e entidades da sociedade civil;
institucional.

- Implantagdo do Nucleo Incubador que foi recentemente regulamentado.
_ _ - Apoio as atividades do Comité Cientifico Interno para fomentar as acdes
Docclente - O apoio do Ifes ao desenvolwment,o de 4e negécios inovadores;

6 negécios inovadores considerando o estimulo )

institucional. - Implantacdo efetiva do Nucleo Inovador que foi recentemente
regulamentado com representantes das dreas de abrangéncia do Campus.
Docente e TAE - O apoio do Ifes a adocio de praticas - Abertura de espagos de discussdo periddica sobre as peculiaridades do

7 inovadoras nas atividades no ambiente de trabalho !fes que queremos com participagao voluntaria, porém estimulada;
considerando o estimulo institucional. - Criacdo de local que propicie a interatividade entre servidores.
Docente - O cotidiano das atividades pedagdgicas - Reestruturagdo das atividades pedagdgicas de natureza coletiva;

17 considerando a quantidade e qualidade, os momentos| - Ampliacio da atuacio da Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica junto as
de planejamento coletivo, Coordenadorias de Curso para organizacdo do planejamento coletivo.

19 Docente - A divulgacao das agles de extensdao - Ocupagao dos espagos disponiveis em orgdos e colegiados de atuagao em

considerando a organizacdo e a participacao

areas afins aos objetivos institucionais;

MILSON LOPES Assinado de forma
DE digital por MILSON

LOPES DE
OLIVEIRA:26395 OLIVEIRA:26395665120

Dados: 2021.02.12
665120 11:36:37 -03'00"



institucional em eventos, bem como a producdo,
publicacdo e/ou veiculagdo de trabalhos.

- Criacdo de um espaco/stand para divulgacdo das agdes em eventos
externos e no préprio Campus;

- Criacdo de um Nucleo de Divulgacdo das acGes de Extensao.

Docente - Considerando o aproveitamento de carga

- Apoio as atividades do Comité Cientifico Interno para direcionar as acdes
de extensao;

24 horaria para a integralizacdao curricular, as atividades de . o - . ~
~ . , N - Melhorar a divulgacdo da politica nacional de extensao;
extensdo contidas nos curriculos dos cursos do Ifes sdo.
- Ampliar o debate da legislacdo sobre a curricularizacdo da extensao.

TAE - O fomento e o apoio do Ifes 3 oferta de novos - Ampliacdo do debate sobre as condi¢es institucionais para a oferta de
31 cursos de pos-graduagio, mestrados e doutorados, Cursos de pos-graduagdo /ato sensu;

articulados com os eixos tecnologicos de cada unidade. | _ pefinicio das diretrizes institucionais da pds-graduacio pela Reitoria.

Docente - O apoio do Ifes as atividades de pesquisa, - Estudo sobre o papel da pesquisa no Campus e suas demandas;
33 considerando a carga horaria necessdria para o - Adequacdo das pesquisas aos objetivos institucionais;

desenvolvimento das atividades. - Fortalecimento das atividades interdisciplinares de pesquisa.
34 Docente - O apoio do Ifes as atividades de pesquisal - Formacao de equipes de apoio as atividades de pesquisa em laboratério e

considerando os laboratdrios implantados.

no campo.

3.1) Observagoes:

Em 2019 haviam 16 (dezesseis) Fragilidades segundo os Docentes e 1 (uma) Fragilidade no entendimento dos TAEs. Percebe-se que houve melhorias
com a implementacdo de acdes do RAPA 2020 no Eixo Politicas Académicas, uma vez em 2020 os Docentes reduziram para 9 (nove) Fragilidades e os
TAEs para 2 (duas). Registre-se a dificuldade de se mensurar a efetividade das propostas, as quais podem ter sido comprometidas pela COVID 19.

Por outro lado, houve redugdo de 8 (oito) Potencialidades para 1 (uma) segundo os Estudantes, apesar do indicador 4 ndo ter sido avaliado e houve
um aumento de 3 (duas) para 4 (quatro) e de O (zero) para 11 (onze) Potencialidades para os Docentes e TAEs, respectivamente. Registre-se que
Docentes e TAEs nao responderam ao indicador 27.
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4) EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Indicadores Fragilidades Apontadas Propostas de agdes a serem incluidas no PDI
Docente - Os instrumentos de avaliagio para fins del - Ampliacdo da participacdo dos servidores em discussdes e
6 progressdo/promocdo, considerando sua finalidade e adequagdo aj comissdes que tratam da avaliagdo funcional.
legislacao.
10 TAE - Considerando a divulgacdo das acdes, a atuacdo do Nucleo de| - Implementacdo efetiva do NEABI no Ifes Campus Santa
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) em sua unidade é: Teresa.

4.1) Observagoes:
Em 2019 havia 2 (duas) Fragilidades na avaliacdo dos Estudantes, 7 (sete) Fragilidades no entendimento dos Docentes e 6 (seis) para os TAEs.

Percebe-se as melhorias decorrentes da implementacdo de acdes do RAPA 2020, uma vez que na avaliacdo de 2020 os Docentes e os TAEs indicaram
somente 1 (uma) Fragilidade em cada segmento e na avaliacdo dos Estudantes nao foi apontada Fragilidade.

Registre-se que os indicadores de 1 a 3 ndo foram respondidos por nenhuma categoria. Também ndo foram avaliados pelos Estudantes os indicadores
4 e 12 e os TAEs também ndo avaliaram o indicador 9. Consequentemente ndo foi possivel mensurar a resposta as acdes dos indicadores nao
avaliados, além disso a efetividade das demais propostas podem ter sido comprometidas pela pandemia da COVID-19.

Houve um aumento de 3 (trés) para 4 (quatro) Potencialidades para os Estudantes e a situacdo permaneceu estdvel em 4 (quatro) e 3 (trés)
Potencialidades para os Docentes e TAEs, respectivamente.

5) EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

Indicadores Fragilidades Apontadas Propostas de a¢des a serem incluidas no PDI

Todos Nada a Declarar

5.1) Observagoes:

Em 2019 havia 1 (uma) Fragilidade na avaliacdo dos Estudantes, 10 (dez) no entendimento dos Docentes e 1 (uma) para os TAEs. Percebe-se
melhorias com a implementagao do RAPA 2020, uma vez que nesta avaliagdo os Docentes, TAEs e Discentes nao indicaram Fragilidade. Registre-se
gue somente os indicadores de 20, 21 e 15 foram respondidos pelos Estudantes, Docentes e TAEs, respectivamente.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) no Relatério de Avaliacdo assim se manifestou: “Ressalta-se que em 2020 n3o foi avaliado esse eixo, porque os
estudantes e servidores passaram a maior parte do ano em distanciamento social por conta da pandemia, sem usufruir dos espacos da escola”.

A identificacdo de eventuais melhorias no Eixo de Infraestrutura com a implementacdao do RAPA 2020 foi prejudicada pela falta de avaliacao e
impossibilitou inclusive constatar se as 9 (nove) Potencialidades para os Estudantes e as 2 (duas) para o Docentes e TAEs se mantiveram.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de atender as disposicdes legais e sensibilizar a Comunidade Escolar sobre a
importancia da avaliacdo institucional havia a pretensdo de se repetir as experiéncias anteriores
realizando momentos para discussdo presencial dos resultados junto as respectivas categorias. Na
oportunidade busca-se também colher proposicdes destinadas a minimizar as situacdes
identificadas como Fragilidades e motivar o engajamento na implementagao das agdes do RAPA. Tal
proposicao foi adaptada mediante a realizacdo de eventos virtuais por segmento, com excecdo dos
estudantes, para apresentacdo dos resultados e discussdo da proposta preliminar de RAPA, que foi
aprovado nesta data pelo Conselho de Gestao.

No ano de 2020, comparativamente a 2019 quando havia uma tendéncia crescente de participacao,
verificou-se nitida reducdo, motivada especialmente pela pandemia que implicou no trabalho
remoto e nas atividades pedagédgicas ndo presenciais. Sobre o cendrio atual a CPA assim se
manifestou: “Na avaliacdo de 2020, a participacdo foi prejudicada por conta da Pandemia, a
sobrecarga e a desmotivacdo diante das Atividades Pedagdgicas ndo presenciais refletiram na
execucdo da autoavaliacdo institucional, resultando na baixa participacdo dos estudantes e
servidores com relagdo aos anos de 2018 e 2019”.

Ainda assim, houve criticas sobre o processo de avaliacdo envolvendo a falta de clareza do
guestionario, o carater redundante de alguns indicadores e a falta de praticidade do instrumento.
Alguns alegam ainda a falta de pertinéncia de certos indicadores e a abordagem excessiva com foco
na inovagdo no Eixo de Politicas Académicas sem que haja investimentos institucionais.

O instrumento possui indicadores cujo enfoque é institucional ndo sendo permitindo a Unidade, ou
seja, ao Campus, proposicdes efetivas para corrigir eventuais fragilidades especialmente nos Eixos Il
(Politicas Académicas) e IV (Politicas de Gestdo). Por outro lado, como em 2020 varios indicadores
ndo foram avaliados isso prejudicou a analise global.

No Eixo de Infraestrutura apesar da falta de avaliagdo pela Comunidade Escolar presume-se a
manutenc¢do do status quo, pois desde a avaliagdo de 2019 o Campus encontra-se praticamente
fechado em face do isolamento social, recebendo os servicos de manutenc¢ao e algumas melhorias.

Enfim, a gestao acredita ter contribuido para melhorar o nivel de sensibilizacdo do publico que esta
apto a participar, assim como sobre a importancia do processo de autoavaliacao institucional e
espera ter traduzido no RAPA os anseios e expectativas da Comunidade Escolar.

Santa Teresa, 11 de fevereiro de 2021.
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