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1. RESUMO EXECUTIVO DO PROJETO

1.1 ldentificacao do projeto

Titulo do projeto | Escritorio de Processos e Projetos

Responsavel pelo projeto Sueli Nascimento

Lider de projeto Ingrid Martorelli

Nome Unidade
Teresa Pastich GMPG
Natdlia Tavares GMPG
Equipe basica
César Tavares GMPP
Arnaldo Guimaraes GMPP
Niedja Rago GMPP

1.2 ldentificacao das partes interessadas (atores internos e externos)

Nome / Cargo Instituicdo
Aguinaldo Fenelon — Procurador Geral MPPE
Maria Helena Lyra - Subprocuradora MPPE
Lais Teixeira - Subprocuradora MPPE
Carlos Guerra — Secretario Geral MPPE




1.3 Descricao do projeto

Justificativa (por qué?) do Projeto

Segundo Kerzner (2006), “a maturidade e a exceléncia em gestdo de projetos ndo ocorre simplesmente com o uso da gestdo
de projetos durante um longo periodo de tempo, mas sim através do planejamento estratégico para a gestdo e o escritdrio
de projetos”. Ao entenderem que a gestdo por projetos é uma estratégia poderosa para o desenvolvimento da organizagdo,
vdrias instituicdes (publicas e privadas) visualizaram a importancia de um local, drea ou departamento responsavel pela
manutengao da base conceitual sobre o gerenciamento de projetos e de ativamente sustentar o planejamento estratégico
da corporagdo. Esse l6cus vem sendo chamado de escritério de projeto (ou programas).

O conceito de escritério de projetos, nos ultimos anos, tornou-se lugar comum na hierarquia de muitas corporagdes. A
percepcdao é que essa nova unidade contribui sensivelmente para o aumento do sucesso dos projetos em varias
organizagOes. Nao obstante os fatores como cultura e estrutura organizacionais, dentre outros, também sdao elementos
fundamentais para esse sucesso. A tendéncia atual de criagdo de escritérios de projetos demonstra, por um lado, a
modernizacdo das instituicdes para implementar as praticas de gestdo de projetos, e também podem indicar as
necessidades de suas estruturas para gerenciar adequadamente esses empreendimentos.

O escritorio de processos se alinha ao mesmo entendimento dos escritérios de projetos com a diferenca que é responsavel
por promover e induzir a realizagdo da gestdo dos processos nas organizacGes. Ndo existem modelos predefinidos de BPMO;
cabe a organizacdo entender suas necessidades e definir o campo de competéncias que o escritério devera atuar.

Objetivo do Projeto (para que sera feito)

Modernizacdo da gestdo do MP/PE, a partir da dissemina¢do de métodos, instrumentos, ferramentas e melhores praticas
em gestdo de processos, compartilhamento de resultados, interoperabilidade de linguagens, racionalizagdo de recursos,
cultura voltada ao alcance de resultados e a prestacdo de contas. De forma mais especifica, esperam-se os seguintes
resultados com a implantagdo do Escritério de Projetos e Processos:

= Padronizacdo de operacgdes de trabalho — buscar a regulacdo dos processos por meio da implantagdo da gestdo dos

processos estratégicos do MP/PE, estabelecendo rotinas, indicadores de performance e pessoal alinhado e
qualificado;
. Melhor capacidade de planejamento e alocagcdo de recursos — fortalecer a gestdo de processos como forma de

alcance de resultados e orientagdo orgamentaria;

. Aumento da eficacia e eficiéncia da organizacdo — a gestdo por processos permite focalizar a entrega de produtos e

a organizacao real e adequada dos recursos necessarios para a sua execucao;
. Priorizacdao mais realista do trabalho — ter foco estratégico significa melhorar a capacidade de escolha e priorizagao

dos temas que realmente impulsionam a organizagdo para o alcance dos objetivos e resultados almejados.

Objeto do Projeto (o que sera feito)

Implantac¢do do Escritério de Projetos e Processos no MPPE.




2.

DETALHAMENTO DO PROJETO

2.1 Estrutura analitica do projeto

outras palavras, o somatdrio dos produtos corresponde ao escopo do projeto.

Os produtos correspondem as entregas que serdo feitas com vistas a consolida¢do do trabalho. Em

Valor Prazo de
Etapas Produtos estimado e.ntregal
(dias apds
inicio)
Elaborac3o de Método de Gestdo de Projetos RS 48.775,00 15 dias
metodologias Método de Gestdo de Processos RS 37.950,00 30 dias
Diagndstico sobre Gestao de Projetos RS 32.880,00 20 dias
congsgf: do Arquitetura de Atividades de Gestdo de Projetos R$ 18.200,00 40 dias
Arquitetura de Atividades de Gestao de Processos R$ 18.200,00 40 dias
Manual de Operagdes das Atividades de Gestdo de Projetos RS 18.025,00 50 dias
Estruturacdo do Manual de Operagdes das Atividades de Gestdo de Processos RS 18.025,00 50 dias
EPP&P Indicadores de Gestdo das Atividades de Gestao de Projetos RS 13.600,00 50 dias
Indicadores de Gestdo das Atividades de Gestdo de Processos RS 13.600,00 50 dias

Implantagao do

Assessoria Técnica as Atividades de Gestao de Projetos

RS 145.834,00

Atividade mensal

durante 7 meses

(inicio a partir de
60 dias)

EPP&P Atividade mensal
. . ~ . durante 6 meses
Coaching Executivo em Gestdo de Projetos R$ 50.000,00 (inicio a partir de
90 dias)
Cadeia de Valor do MPPE RS 5.475,00 40 dias
Modelagem dos Selecdo / Priorizagdo dos Processos RS 12.500,00 40 dias
processos
Modelagem dos Processos RS 12.450,00 60 dias
Analise dos Processos R$ 29.000,00 80 dias
Desenho e Desenho dos Processos R$ 26.200,00 100 dias
andlise dos Indicadores de Processos RS 14.775,00 100 di
processos Ml fas
Projeto de Melhoria dos Processos RS 14.430,00 120 dias
Realizagao de Curso Gestdo de Projetos R$ 9.950,00 60 dias
capacitagdo 5 R$ 9.950,00 30 di
técnica Curso Gestdo de Processos .950, 1as
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